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Programma 

• Welkom
• Waardevol werken
• Ontwikkelingen rondom wet- en regelgeving 
• Een inclusie tekort; welke verandering is nodig
• Bruisnest, een plek voor waardevol werken
• Je rol en bijdrage vanuit de adviesraden sociaal domein 



Wat zijn verantwoordelijkheden van gemeenten voor 
Arbeidstoeleiding en Ondersteuning

Welkom 



Wat zijn verantwoordelijkheden van gemeenten voor 
Arbeidstoeleiding en Ondersteuning

Waardevol werken



Elementen die bijdragen: 

- Iets doet dat overeenkomt met je eigen normen, waarden, 
overtuigingen en interesses

- Gelooft dat je over de kracht en mogelijkheden bezit om 
bepaalde resultaten te behalen

- Het gevoel hebt iets te bereiken in je werk en ook 
bevestigd krijgt dat je je werk goed doet

- Het gevoel hebt met je werk ergens aan bij te dragen

- De band met collega’s als positief ervaart, je met elkaar 
verbonden voelt, het gevoel hebt dat je jezelf kan zijn

Mate waarin mensen hun werk als waardevol ervaren 



Begrip werk vaak automatisch gesproken over betaalde 
baan op de reguliere arbeidsmarkt 

Zinvolle daginvulling (dagbesteding) 
- Activiteiten /werkzaamheden – Wmo/ Wlz
- Zorgaanbieders, welzijnsorganisaties, sociale 

ondernemers, initiatieven 

Beschutwerk
- Meer werkaanpassingen – intensieve begeleiding 
- Gemeenten, werkontwikkelbedrijven, reguliere 

werkgevers, sociale ondernemers

Vrijwilligerswerk 
- Talrijk aantal activiteiten/werkzaamheden

Vormen van waardevol werk



Ontwikkelingen in 
Wet en regelgeving



Ontwikkelingen rondom wet en regelgeving

• Herziening Participatiewet
• VN Handicap Verdrag
• Wet doorstroom school naar werk
• Werkcentra



Herziening Participatiewet

Probleemanalyse 2024
• Van wantrouwen naar vertrouwen
• Menselijk maat
• Versimpeling



Spoor 1 wijzigingen per 1 jan 2026



VN Handicap verdrag

Gemeenten hebben de plicht om barrières weg te nemen, zodat mensen 
met een arbeidsbeperking volwaardig kunnen deelnemen aan werk en 
samenleving.

• Artikel 27 werk: overheden moeten actief zorgen voor toegang tot de 
arbeidsmarkt

• niet alleen inwoners begeleiden, 
• ook werkgevers ondersteunen en stimuleren

• Relatie met de Participatiewet:
• het VN-verdrag vormt het kader; 
• de Participatiewet geeft invulling -> ondersteuning bij werk (door UWV 

of gemeenten) moet zorgen voor toegang tot de arbeidsmarkt. 



Wet van school naar duurzaam werk (1 jan 2026 )• Verbeteren overgang onderwijs 
naar arbeidsmarkt

• Gericht op jongeren praktijk-, 
speciaal onderwijs, schoolverlaters
en MBO 1 en 2 

• Samenwerking tussen scholen, 
gemeenten en doorstroompunten 
die jongeren begeleiden tot 27 jaar 
zonder startkwalificatie.

Wet van school naar 
duurzaam werk (1 jan 2026 )



Werkcentra 2026 (1 jan 2026)

• In alle 35 arbeidsmarktregio’s 
een werkcentrum

• Bieden laagdrempelig centraal 
aanspreekpunt voor hulp en 
advies

• Vraag en aanbod beter te 
verbinden en mensen sneller te 
helpen aan duurzaam werk

• Doelgroepen: 
• Werkzoekenden
• Werkgevers
• Werkenden





Wat betekent dit voor gemeenten?

Gemeenten wettelijk verplicht om inwoners te ondersteunen bij vinden 
van werk, door. 
• Begeleiding
• Bieden van werkplekken
• Ondersteunen van werkgevers
• Inkoop (Social Return On Investment –SROI-, sociaal inkopen)

• Gemeenten geven zelf invulling aan re-integratie beleid-> kan per 
gemeente verschillen



Een inclusie tekort 

Welke verandering is nodig 



Een inclusietekort 

• Omarmen ideaal van inclusieve 
arbeidsmarkt 

• De werkelijkheid is een stuk 
weerbarstiger 

• Velen van hen willen en 
kunnen wel werken, maar niet 
onder de huidige condities.

Ø NL naast personeelstekort ook 
een inclusietekort 



Anders kijken …

• Brede spectrum van 
(arbeids)participatie

• De overstap naar andere vormen 
van werk makkelijker wordt 

• Blijf focussen op wat mensen zelf 
willen en kunnen

• Investeer in blijvende ontwikkeling, 
autonomie, begeleiding van mensen 
en betere matching 

Ø Anders kijken en anders doen!



Simpel switchen

Switchen naar een betaalde baan of andere passende werkplek 

Dagbesteding, beschut werk, de banenafspraak en regulier werk 



Partners die een rol spelen 



Verbinden  |  Vertrouwen | Vakkundig 

PROJECT HET BRUISNEST



Verbinden  |  Vertrouwen | Vakkundig 

HOE WERKEN WIJ AAN HET LANDSCHAP?



HET BRUISNEST
Waar kwaliteiten 
zich verbinden

Participatie 
ontmoetingscentrum

Thema: 
Werken aan een inclusieve arbeidsmarkt voor de GGZ doelgroep!



PROBLEEMVELD
1) Arbeidsparticipatie voor mensen met een psychische kwetsbaarheid in 

Nederland te laag!
2) Op de arbeidsmarkt ligt een enorme urgentie, dus inzet mensen in een 

kwetsbare positie met een afstand tot de arbeidsmarkt is nodig!
3) 68% van de Nederlandse werkgevers nemen geen mensen aan met een 

psychische kwetsbaarheid. 
4) Er zijn werkbare elementen om mensen met psychische uitdagingen te 

begeleiden naar Werk en behoud van Werk!



B r u i s n e s t  F i l m  
m e t  M o v i s i e . m p 4

H E T  B E K E N D E : W E R KO N T W I K K E L B E D R I J F

E R  I S  M E E R !  
O . A . H E T  P R O J E C T  H E T  B R U I S N E S T :

L A A G D R E M P E L I G  E N  Z O N D E R  I N D I C AT I E

O N T W I K K E L E N  O P  E I G E N  T E M P O

T E G E N G A A N  VA N  ( Z E L F ) S T I G M A

https://stichtingkwintes.sharepoint.com/:v:/s/org-bruisnest-gouda/IQA3SRLWOqOSS6nEsuFWpxMWAZ3nAHx8a90cPIab3ueu4BE?e=CqWkuu
https://stichtingkwintes.sharepoint.com/:v:/s/org-bruisnest-gouda/IQA3SRLWOqOSS6nEsuFWpxMWAZ3nAHx8a90cPIab3ueu4BE?e=CqWkuu


I N Z ET  I P S
P R I N C I P E S  I P S

Voorkeur cliënt 
staat centraal

Betaald werken of 
reguliere opleiding 
is het centrale doel

Snel zoeken naar 
een echte baan 

(‘Place-then-train)

Langdurige 
ondersteuning aan 
cliënt en werkgever

Doorlopende, 
systematische 
inschatting van 

arbeid 
mogelijkheden

Trajectbegeleider 
maakt deel uit van 

GGZ team

Trajectbegeleider is 
in staat tot het 

opbouwen van een 
groot (werkgevers) 

netwerk

Cliënt en 
werkgever krijgen 

advies bij 
administratieve en 

financiële



MET  WI E  H EBBEN  WI J  T E  
MA K EN :

Werkcentrum:

Het Werkcentrum is er voor iedereen met vragen over 
werk. Of je nu werk zoekt, jezelf wilt ontwikkelen of 
medewerkers nodig hebt, wij denken met je mee. En 
brengen je in contact met de juiste mensen, zodat jij niet 
hoeft te zoeken. 

UWV:

Inzet re-integratietrajecten: Modulair/Werk-Fit/Naar 
Werk/IPS. Er is veel contact met de arbeidsdeskundigen.

Gemeente: Werktrajecten

Inzet re-integratiedienst: Werktrajecten bij Het Bruisnest/ 
Inzet IPS

Inzet IPS:  Phrenos/Divosa

Divosa en Phrenos biedt kennis, netwerk en 
belangenbehartiging voor medewerkers in het sociaal 
domein. Divosa is landelijk coördinator van het landelijke 
programma IPS. 



WAT IS BELANRIJK VOOR DE 
WERKGEVER?
Wat heeft de werkgever nodig?

1) Inzet ervaringsdeskundigheid rondom informatie Psychische kwetsbaarheid
2) Hoe overtuig ik het team; Hoe positioneer ik iemand met een kwetsbaarheid?
3) Bewustwording
4) Niet vragen maar doen -> Vertrouwen op interne collega’s die iemand geschikt vinden. Het gaat 

hierover om het samen eens te worden.
5) Vraag vanuit de werkgever: Wat levert het individu mij op?
6) Wat heeft de kandidaat nodig en past dit in het bedrijf?
7) Hetzelfde behandelen als anderen
8) Informatie geven 
9) De leidinggevende van het bedrijf moet wel iets weten. Dan kan er maatwerk geleverd worden.
10) Veiligheid/risicoanalyse
11) Jobcoaching achter de voordeur
12) Mensen de tijd gunnen
13) Via netwerk (iemand kennen en dan uit gunfactor iemand inzetten)

14) Informatie van de regelingen die er bestaan bij het aannemen van iemand met een kwetsbaarheid 
(denk aan loonwaardemeting, doelgroepregistratie en andere subsidiemogelijkheden)



I N Z E T  
E R V A R I N G S D E S K U N D I G H E I D

• Inzet eigen ervaring
• Brugfunctie naar de werkgever
• Uitwisseling met werkgevers



W A T  L E V E R T  H E T  O P !
v Werkzoekende binnen Bruisnest hebben hun 

werknemersvaardigheden (her)ontdekt en ontwikkeld. Ook worden 
de vaardigheden beheerst.

v Werkzoekende hebben hun netwerk verruimd met nieuwe 
werkgevers

v Werkgevers zijn bewust van mogelijkheden van werknemers en 
zijn ontvankelijker voor meer mensen aan te nemen

v Stakeholders (gemeente Gouda, UWV) zijn bewust van potentieel 
van werknemers en zijn ontvankelijker om passende werkplekken 
te creëren

www.werkinclusief.nl

http://www.werkinclusief.nl/


Rol Adviesraden



Rol adviesraden

• Hoe wordt lokaal invulling gegeven aan beleid rondom werk en 
inkomen?

• Wordt er breed gekeken naar werk in je gemeente?
• Hoe functioneert het werkcentrum?
• Hoe zit het SROI en inkoop beleid in elkaar?
• Spreek met mensen, ga langs bij initiatieven, vergaderen op locatie.

Wat zijn jullie ervaringen:
• Suggesties, tips en adviezen?



Links Meer info 

• Probleemanalyse Participatiewet
• Programmaplan Participatiewet in Balans
• Participatiewet in Balans en de rol en verantwoordelijkheden van de 

gemeenten | Movisie
• Participatiewet (in Balans) | VNG
• Wet Van school naar duurzaam werk | Samen voor de klant
• Handreiking implementatie van school naar duurzaam werk
• Wat is het VN-verdrag Handicap? – Iederin
• Wat betekent het VN-verdrag handicap voor gemeenten? | Movisie
• Het Werkcentrum | Samen voor de klant
• Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
• www.simpelswitchen.nl
• www.zetikdestap.nl

https://open.overheid.nl/documenten/f6601d0a-c35f-45a6-9248-d243ffcc0b3c/file
https://open.overheid.nl/documenten/f6601d0a-c35f-45a6-9248-d243ffcc0b3c/file
https://open.overheid.nl/documenten/7a065a41-28cb-45e8-b71e-390603d64c59/file
https://open.overheid.nl/documenten/7a065a41-28cb-45e8-b71e-390603d64c59/file
https://www.movisie.nl/artikel/participatiewet-balans-rol-verantwoordelijkheden-gemeenten
https://www.movisie.nl/artikel/participatiewet-balans-rol-verantwoordelijkheden-gemeenten
https://www.movisie.nl/artikel/participatiewet-balans-rol-verantwoordelijkheden-gemeenten
https://vng.nl/rubrieken/onderwerpen/participatiewet-in-balans
https://vng.nl/rubrieken/onderwerpen/participatiewet-in-balans
https://www.samenvoordeklant.nl/dossier/wet-van-school-naar-duurzaam-werk
https://www.samenvoordeklant.nl/dossier/wet-van-school-naar-duurzaam-werk
https://www.divosa.nl/sites/default/files/2025-12/Handreiking%20%28centrum%29gemeenten%20implementatie%20van%20school%20naar%20duurzaam%20werk_2025.pdf
https://www.divosa.nl/sites/default/files/2025-12/Handreiking%20%28centrum%29gemeenten%20implementatie%20van%20school%20naar%20duurzaam%20werk_2025.pdf
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://iederin.nl/wat-is-het-vn-verdrag-handicap/
https://www.movisie.nl/vn-verdrag-handicap/voor-gemeenten
https://www.movisie.nl/vn-verdrag-handicap/voor-gemeenten
https://www.movisie.nl/vn-verdrag-handicap/voor-gemeenten
https://www.movisie.nl/vn-verdrag-handicap/voor-gemeenten
https://www.samenvoordeklant.nl/het-werkcentrum
https://www.samenvoordeklant.nl/het-werkcentrum
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2023-11/Kennissynthese-Waardevol-werken-voor-iedereen.pdf
http://www.simpelswitchen.nl/
http://www.simpelswitchen.nl/
http://www.zetikdestap.nl/
http://www.zetikdestap.nl/

